IMPACTOS DAS MUDANCAS NO
IMPOSTO DE RENDA € REFLEXOS
PARA A CLASSE MEDICA




Impactos das mudancas no imposto de
renda e reflexos para a classe médica

No dia 5 de novembro, a Associacdo Paulista de Medicina
realizou um webinar sobre o tema, com apresentacao do
advogado tributarista Ricardo Lacaz Martins. O video esta
disponivel na integra no canal da APM no YouTube, e o
resumo vocé confere nas paginas a segulir.

Atualmente, a isencdo do Imposto sobre a Renda da Pessoa Fisica (IRPF) alcanca quem ganha até RS
3.076 (dois salarios minimos). Entretanto, a Lei 15.270, de 26 de nhovembro de 2025, isenta o
IRPF para quem ganha até RS 5 mil mensais e reduz parcialmente a tributacdo de rendas entre RS
5.000,01 a RS 7.350, aumentando a tributacdo de altas rendas para compensar. Ao total, a proposta
trata de uma rendncia de RS 25,4 bilhGes em receita do imposto, cerca de 10% dos quase RS 227
bilhdes arrecadados.

A partir de janeiro de 2026, a entrega de lucros e dividendos de uma pessoa juridica a uma mesma
pessoa fisica residente no Brasil em valor total maior de RS 50.000 no més ficara sujeita a incidéncia
do IRPF de 10% sobre o pagamento, vedadas quaisquer deducdes na base de cdlculo. Ficam de fora
da regra os pagamentos de lucros e dividendos gerados, apurados e deliberados até 31 de dezembro
de 2025, mesmo que 0 pagamento ocorra nos anos seguintes (2026, 2027 e 2028).



https://www.youtube.com/live/G8Lc8aVhkKI?t=231s

0 que muda no IR para os médicos

A compensacao da isencdo do IR ficara
concentrada em quem recebe dividendos,
como é o caso da grande maioria dos
meédicos que atuam como pessoas juridicas.

Principais impactos:

Retencao na fonte mensal - A regra-chave estabelece que quando os dividendos pagos

por um CNPJ a um mesmo CPF ultrapassarem RS 50.000 no més, ha retencdo na fonte de

até 10% sobre o valor distribuido. € fundamental compreender que a relacao que aciona a
retencao é sempre CNPJ-CPF. Pagamentos entre CNPJs ndao sofrem essa retencao.

Até RS 50.000/més Acima de RS 50.000/més

Sem retencao na fonte Retencao de até 10% na fonte
Liberdade de distribuicao mensal Ajuste no fim do ano




Calculo de aliquota efetiva. A aliquota efetiva sobre dividendos, apurada no ajuste,
varia progressivamente de 0 a 10% conforme o total anual de dividendos recebidos.

Entre RS 600.000 e RS 1.200.000 por ano, a aliquota sobe gradualmente até chegar
a 10%. Acima de RS 1.200.000 no ano, a aliquota efetiva é de 10%.

Até RS 600 mil/ano RS 600 mil a RS 1,2 mi/ano Acima de R$ 1,2 mi/ano

Aliquota zero sobre Aliquota progressiva ‘ : 0
dividendos anuais (0a10%) AligueiE S e 07

Efeito restituicao: Se houve retencao de
10% na fonte, mas sua aliquota efetiva
anual ficou abaixo de 10%, vocé tem direito
a devolucao da diferenca, sem correcado.




Sistema de créditos tributarios - Tudo que vocé paga acima de 10% em
outras fontes tributadas gera crédito para abater o IR minimo dos dividendos.
Este mecanismo é fundamental para reduzir a carga tributdria efetiva. Salarios
e pro-labore tributados na tabela progressiva (até 27,5%) geram crédito do
excedente a 10%. Aplicacoes financeiras tributadas (tipicamente entre 15%

e 22,5%) também geram crédito do excedente a 10%.
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Salarios e Pré-labore Tributacado o Aplicacoes Financeiras
progressiva até 27,5% gera crédito Rendimentos tributados entre 15%
sobre o excedente de 10% para e 22,5% também geram créditos
abater do IR minimo sobre dividendos aproveitaveis no calculo final
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Lucros até 31/12/2025 Permanecem ‘“ Lucros a Partir de 2026 Sujeitos E
isentos desde que haja ata formal as novas regras, incluindo retencao
deliberando distribuicao até esta data, de 10% quando aplicavel conforme
com pagamentos entre 2026 e 2028 limites mensais




Estratégias Operacionais para 2025 a 2028
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1 - Evitar Retencao Desnecessaria
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Planejar distribuicGes mensais por CNPJ-CPF em até RS 49.999,
para nao acionar a retencdao de 10%.

2 - Organizar Capital e Timing

Distribuir o lucro tributavel por ano, de forma a ndo
ultrapassar os RS 599 mil.

3 - Estruturar a Sociedade

DistribuicOes entre s6cios médicos que efetivamente atuam
podem diluir valores mensais e reduzir gatilhos de retencao.

4 - Compliance de Despesas

Despesas inerentes a atividade na PJ sdao dedutiveis: congressos,
materiais, avental, equipe e insumos ligados ao servico.

Atencao: Evite misturar despesas pessoais na P).
Zonas cinzentas exigem lastro documental consistente.

PF Sem CNPJ

Para quem permanece
como PF, o livro-caixa foi
citado como caminho para
deduzir despesas
necessarias, embora o CNPJ
tenda a ser mais eficiente
em muitos casos.

Reforma do
Consumo

A partir de 2027, a
contratacado de
servicos de P] tende a
ser mais vantajosa do
que de PF por conta
de créditos na cadeia
dos novos tributos de
consumo.



Linha do tempo

@ Até 31/12/2025
Preparar e registrar ata de deliberacdo de
distribuicao dos lucros acumulados

@ A partir de 2026
Novas distribuicdes sob regra do IR minimo
com teto mensal por CNPJ-CPF

@ 2026-2028
Pagar lucros deliberados como isentos
conforme cronograma estabelecido

@ A partir de 2027
Efeitos da reforma do consumo sobre compras
e créditos de servicos



Levantar Lucros
Acumulados
|dentificar com o
contador todos os
lucros acumulados
até 31/12/2025.

©

Plano de 7 passos

Desenhar Calendario
Criar calendario de
distribuicdo para 2026
em diante respeitando
RS 50.000 por més por
CNPJ-CPF.

O

Revisar Politica de
Despesas
Estabelecer critérios
claros e evidéncias para
despesas e reembolsos
daPJ.

O

Validar Rotinas
Confirmar procedimentos
com contador de
confianca e advogado
tributarista quando
necessario.
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Redigir e
Reconhecer Ata
Elaborar ata de deliberacdao
de distribuicdo ainda em
2025, prevendo pagamentos
para 2026 a 2028.

[+

Mapear Créditos
|dentificar salarios,
pro-labore e aplicacoes
tributadas para estimar
créditos acima de 10%.

Q

Ajustar Estrutura
Societaria
Revisar somente
quando houver efetiva
atuacdo dos sdcios e
documentacao idénea.



Checklists e Politicas Internas

Checklist da Ata de Deliberacdo 2025 Checklist de Distribuicdo a partir de 2026

- Conferir saldo de lucros acumulados até 31/12/2025. + Construir calendario mensal por CNPJ-CPF com teto

. : e de RS 49.999.
- Redigir ata formal deliberando a distribuicdo desses

lucros. + Controlar pagamentos de multiplos CNPJs para a

NESNEIEE
- Assinar e reconhecer firma da ata até 31/12/2025.

_ * Registrar cada repasse com suporte contabil.
- Registrar cronograma de pagamentos em 2026, 2027

e 2028. - Simular aliquota efetiva anual e possiveis
restituicoes.

* Arquivar copia da ata e comprovantes de pagamento.

Politica de Despesas e Reembolsos da P

Objetivo fundamental: separar rigorosamente despesas da atividade médica das
despesas pessoais, mantendo documentacdo completa e critérios transparentes.

Despesas Elegiveis Nao Elegiveis

Congressos médicos, materiais e insumos, avental, Consumo pessoal, presentes familiares, lazer
equipamentos e servicos correlatos a atividade e despesas sem vinculo com a atividade médica




Critérios minimos:

Despesa necessaria a operacao
assistencial, administrativa ou cientifica;
Comprovante em nome da P] com descricao
e vinculo; Aprovacao prévia para itens
cinzentos com justificativa.

Formuldrio Padrao ¢
Documentacao estruturada

Duas Aprovacoes
Controle de conformidade

Arquivo Digital e
Organizacdo por competéncia

Auditoria Interna
Revisao semestral



Perguntas frequentes do Webinar

f D
Podemos reduzir despesas p Havera bitributacao?

médicas com esse IR?

O webinar reconhece aumento de carga
Sim, quando forem despesas da pessoa via tributacdo econdmica sobre dividendos
juridica ligadas a atividade. Despesas além do IR na empresa. Juridicamente, sdo
pessoais nao sao dedutiveis. Provas e contribuintes diferentes e a regra foi
critérios importam. apresentada como valida.
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Vale a pena separar CPF e CNPJ? No lucro presumido da para deduzir

despesas?
No ajuste anual, os rendimentos se
somam para calculo do IR minimo. A presuncdo ja embute margem. Ainda
Salarios e aplicacOes tributadas geram assim, despesas de trabalho devem ser
crédito acima de 10% que pode reduzir pagas pela P] e documentadas. Itens
a carga sobre dividendos. ) cinzentos exigem cautela. )




Perguntas frequentes do Webinar

Offshore ajuda a reduzir?

Segundo o webinar, nao. Pagamentos
ao exterior sofrem retencoes na fonte
e nao solucionam o problema.

Sem CNP), o que fazer?

Livro-caixa na PF para deduzir despesas
necessarias. Porém, muitas vezes o CNPJ
é mais eficiente.

/

A Receita tem "perna” para
fiscalizar?

A fala apontou que o foco é o
cruzamento eletronico de dados.
Organizacao documental e coeréncia
Sdo essenciais para evitar problemas.

Impacto econémico na pratica?

Tendéncia a ajustes de custo, possivel
reestruturacao interna e eventual repasse
parcial de precos aos pacientes.




Q) Avisos e Limites deste Material Q,

Este ebook baseia-se no conteddo do webinar transcrito, com foco em organizacdo pratica das
recomendacoes e exemplos citados pelo especialista convidado pela Associacdo Paulista de Medicina.

Base Documental Pressupostos Validacao Profissional Ambito de Aplicacio

O conteudo deriva do As estratégias descritas Todas as decisdes devem A reforma darendaea

webinar da APM, pressupdem documentacdo ser validadas com contador do consumo sdo temas

organizado em formato idénea e aderéncia as regras de confianca e, quando distintos. Este material

operacional para facilitar tributarias. A implementacado necessario, com advogado enfatiza a primeira,

a implementacao nas deve respeitar a legislacdo tributarista especializado conforme o webinar, e

clinicas e consultorios. vigente e as boas praticas na area médica. menciona a segunda de
contabeis. forma contextual.

Mensagem Final da APM

A Associacdo Paulista de Medicina reitera seu papel de parceira da classe médica e refor¢a a
plano de 7 passos, as rotinas de compliance e a programacao correta de dividendos e lucros, clinicas e
consultérios podem reduzir riscos e otimizar resultados dentro das regras apresentadas no webinar.

Resumo do conteudo: Dr. Guilherme Marques (CRM-SP 198.679), diretor Executivo da Comissdo Especial de Médicos Jovens da APM
Revisao: Giovanna Rodrigues (MTb. 52.311/SP), coordenadora de Comunicacdo da APM




